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　「辻 椀木地木工芸」辻正尭様
■令和8年度上期トレーニーさん紹介
■金融機関さまと交流会を開催

辻  正尭　　様辻 椀木地木工芸     代表

　輪島市にある「辻 椀木地木工芸」は、漆器の素地になる
椀木地とオリジナルの漆器を制作する工房です。椀木地
職人の 4 代目として代表を務める辻様は、信用保証協会が
派遣した専門家（その道のプロ）から経営改善のアドバイス
を受けています。辻様が「木工芸について詳しく、信頼して
相談できています」と評価する専門家の派遣について、利用
を勧めた興能信用金庫の外畑様と協会のトレーニーとし
て関わる松本様を交えて、お話をうかがいました。
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的確なヒアリングで事業者に見合った専門家を派遣
▶解決すべき本当の課題を見出す

▶経営への意欲を育むサポートを

▶事業者との相性が成功のカギ

▶業界に詳しい専門家が提案

　専門家派遣を利用された経緯は？

外畑　当金庫は辻さんと直接のお取引はなかったのです
が、地震後に地域の被害状況を確認する活動の中で知り
合う機会があり、親しくご相談いただけるお付き合いにな
りました。今年に入ってから、「販路を広げるために、SNS
を活用できないだろうか」とのお悩みを聞いて、それなら
協会の専門家派遣を頼ってみようかと考えました。
松本　私は同じ興能信金から
協会へトレーニーとして出向し
ていて、その派遣依頼の窓口
を担当しました。お話をうか
がう中で、課題は SNSの活
用よりも経営のやり方自体に
あるのではないかと感じて、
中小企業診断士の先生に力を
借りることをお勧めしました。

　工房のこれまでの歩みを教えてください。

辻　我が家は100年以上、
輪島塗の木地師を家業にし
てきました。私が20代で4代
目の代表を継いでからは、ほ
かの産地に椀木地を卸した
り、木目を生かした独自の漆
器を制作したりと、新しい取
り組みにも舵を切っています。

　2024年の能登半島地震では、自宅や工房は無事だった
ものの、輪島塗の業界全体が深刻なダメージを受けまし
た。そこで地元の漆塗り職人たちと、「輪島の未来のため
に」というグループを立ち上げ、全国で展示販売会などを
行っています。当工房も徐々に事業を再開しており、輪島
の漆芸文化を守るために活動を続けたいと思っています。

　専門家から受けているアドバイスの内容は？

辻　4月からアドバイスをいただいている先生は学生時代
に伝統工芸に関する研究をしていたそうで、業界の知識に
強いことに驚きました。指導を受けながら原価計算の仕組
みづくりなどに取り組んでいるところです。
外畑　辻さんの状況や漆器業界の現状をちゃんとリサー
チした上で、普段の業務に取り入れやすい経営管理の方
法やシステムをご提案いただいていますね。

　アドバイスを通じて感じることは？

辻　原価計算一つ取っても、これまでの自分の経営が大雑
把だったことを実感しています。感覚的にしか理解してい
なかったことをうまく言語化できて、自分だけでは分からな
かった経営のポイントを学べているのはありがたいです。
外畑　お願いする専門家を当
初の方向性から変更していた
だいたことは正解だったと感じ
ます。事業者と相性のいい専
門家とのマッチングで、その事
業者のポテンシャルを引き出
すアドバイスを得られているよ
うに思います。
松本　アドバイスの場に同席していると、専門家の知識
量もさることながら、事業者のモチベーションを高める
アプローチの巧みさに感心します。自分にとっても勉強に
なります。

　今後取り組みたいことは？

外畑　専門家派遣はどうしようもないときの頼みの綱で
はなく、やる気のある事業者に道を見つけてもらうために
活用するものだと感じました。経営の改善を真剣に考える
事業者に対して、協会と協力して、ぴったりとマッチする
専門家をお勧めできればと思います。
松本　協会での業務を通じて、事業者の課題を引き出す
ヒアリングの大切さを実感しています。残るトレーニー期
間で、事業者本位の支援をさらに学んでいくつもりです。
辻　今受けているアドバイスは、展示会での商品販売など
に向けて、さっそく実践していきたいですね。自分一人で
はつかみ切れなかった課題を理解して、専門家の意見を
うまく取り入れて形にすることで、事業全体がスムーズに
回っていくのではないでしょうか。
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